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. Wstep

Celem opracowania niniejszego dokumentu jest zaplanowanie i wdroZenie procesu
kompleksowej cyfrowej transformacji szkoty. Dziatania te majg na celu podniesienie
jakosci ksztalcenia poprzez przejscie od metod podajacych do modelu ,uczenia sie
przez dziatanie” (learning by doing), przygotowanie wucznidw do Zycia
w spoteczenistwie cyfrowym oraz usprawnienie pracy kadry pedagogicznej
i administracji. Program jest w peini zgodny z zatozeniami PCTE.

Podstawa prawna: Uchwata nr 98 Rady Ministréw z dnia 12 wrzesnia 2024 r.
w sprawie przyjecia polityki publicznej pod nazwa ,Polityka Cyfrowej Transformaciji

Edukacji” (PCTE).

I. Dane dotyczace szkoty.

Nazwa szkoty Technikum nr 3 w Zespole Szkoét Ponadpodstawowych

nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie Mazowieckim

Typ szkoty Ponadpodstawowa
Organ prowadzacy Powiat Tomaszowski
Dyrektor szkoty Katarzyna Banaszczak

Koordynator ds. cyfryzaciji| brak

(jesli wyznaczony)

Baza lokalowa:

Lp. Baza lokalowa Liczba
1. Sale lekcyjne 26
2. | Swietlice 0
3. Kondygnacje 2
4. Pomieszczenia administracyjne 12
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Il. Diagnoza obecnego stanu cyfryzacji szkoly.

1. Infrastruktura.

A. Posiadany sprzet komputerowy i informatyczny.

Lp.| Rodzajsprzetu Liczba Liczba urzadzen Liczba Liczba Liczba Liczba
urzadzen wylgcznie do urzadzen urzagdzen | urzadzen | urzgdzen
uzytku do w wieku w wieku w wieku
nauczycieli dyspozycji ponizej 5 5-10 lat powyiej
(sprzet uczniow lat 10 lat
stuzbowy)
1. | Komputery 118 1 113 0 116 2
stacjonarne
2. | Laptopy 68 13 53 66 2
3. | Laptopy 15 15 15
przegladarkowe
4. | Tablety 36 4 32 36
5. | Tablice 6 6 1 5 0
interaktywne
z projektorami
6. | Projektory 25 25 3 13 9
multimedialne
7. | Monitory 2 0 0 2 0 0
interaktywne
8. | Specjalistyczne 0 0 0 0 0 0

oprogramowanie
{w tym
dedykowane dla
ucznidéw

o specjalnych
potrzebach

edukacyjnych)
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9. | Szafkido 0 0 0 0 0 0
przechowywania
i tadowania
komputerow

10.| Oprogramowanie do 0 0 0 0 0 0

zarzgdzania
urzgdzeniami

w szkole

Aktualnie szkota posiada na wyposazeniu 118 komputeréw stacjonarnych oraz 53
laptopy, 32 tablety i 15 laptopdw przegladarkowych, ktére to zostaly przekazane
w ramach rzadowego projektu ze srodkéw KPO.

Sprzet pozyskany w latach poprzednich (przed KPO) jest umieszczony w dwoch
pracowniach informatycznych oraz w czterech pracowniach zawodowych/ogdlnego
zastosowania. Wiekszos¢ zasobow sprzetu komputerowego jest wykorzystywana
przez ucznidw i nauczycieli Zespotu Szké6t ponadpodstawowych nr 3 im. Jana
Pawta Il, w skiad ktérego wchodzi zaréwno technikum nr 3, jak i Branzowa Szkota |

stopnia nr 3.

B. Internet i facznosé.
Szkota posiada dostep do Internetu oparty na tgczu sSwiattowodowym. Aktualna
przepustowos$¢ w naszej szkole: predkos¢ pobierania 300 Mb/s, predkosc wysytania 50
Mb/s. Szkota korzysta z Ogélnopolskiej Sieci Komputerowe;j.
Przepustowos¢ sieci wewnetrznej, zapewnia standard: 1000 Mb/s (1 Gb/s)— Gigabit
Ethernet.
Stabilnos¢ sieci Wi-Fi: wymagajgca modernizacji. Obecna sieé lokalna WiFi nie we

wszystkich miejscach pozwala na obstuge wielu urzadzen mobilnych jednoczesnie.

C. Wyposazenie w nowoczesne technologie (STEAM).
Na wyposazeniu szkoty znajdujg sie:
e Monitory/tablice interaktywne: 6
s Drukarki3D: 2
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s Plotery: 2
e Urzadzenia wielofunkcyjne: 11
D. Dostepnosc¢ i wyposazenie sal lekcyjnych.
Zajecia z wykorzystaniem TIK moga odbywac sie w salach lekcyjnych.
+ @Gniazda sieciowe: W wiekszodci sal znajduje sie odpowiednia ilos¢
przewodowych gniazd sieciowych
+« Dostepnosé dla nauczycieli: Nauczyciele majg mozliwos¢ korzystania

z komputerdw we wszystkich salach lekcyjnych

2. Ustugi.
Z przeprowadzonej diagnozy proceséw cyfrowych i ustug dostepnych w szkole wynika
stan obecny, ktéry prezentuje sie nastepujaco:
A. Administracja i organizacja pracy szkoty.

e Systemy zarzgdzania (e-dziennik): Szkota wykorzystuje system dziennika
elektronicznego do biezgcej administracji, monitorowania obecnosci uczniéow
oraz komunikacji z rodzicami.

e Zarzadzanie zastepstwamiizadaniami: Przydziat zadan oraz planowanie
zastepstw odbywa sie za pomoca dziennika elektronicznego.
Wykorzystywane oprogramowanie pozwala na generowanie niezbednych
raportéw dla organu prowadzgcego i nadzoru pedagogicznego.

¢ Repozytorium dokumentdw i archiwizacja: Szkota nie posiada przestrzeni
chmurowej do archiwizacji dokumentacji szkolnej.

B. Ustugi edukacyjne i platformy e-learningowe.

o Dostep do przestrzeni e-learningowej: Nauczyciele korzystajq z platform takich jak
Google Classroom, co umozliwia prowadzenie zaje¢ w trybie zdalnym oraz
hybrydowym w sytuacjach nadzwyczajnych oraz z Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej (ZPE). Dodatkowo nauczyciele korzystajg z wirtualnych
laboratoriow i platformy Electude.

¢ Zasoby interaktywne i symulacje: W procesie dydaktycznym wykorzystywane
sg cyfrowe materiaty edukacyjne, w tym zadania interaktywne, prezentacje i
filmy. Symulacje zjawisk fizycznych
i chemicznych realizowane sg gtéwnie poprzez zasoby online ZPE.
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Dostegp do ksiggozbioru: Uczniowie i nauczyciele majg elektroniczny dostep do
katalogu biblioteki szkolnej, co umotzliwia zdalne sprawdzanie dostepnosci

ksigzek.

C. Zarzgdzanie infrastrukturg i bezpieczeristwo danych.

Zarzadzanie sprzetem: Nadzér nad urzadzeniami sprawuje administrator
systemow. Szkota nie posiada system zdalnego zarzadzania urzadzeniami
(np. MDM), ktory pozwala na centralng instalacje oprogramowania
i konfiguracje tabletow/laptopéw itp.
Bezpieczenstwo i ochrona danych: Szkota stosuje standardy RODO
w zakresie ochrony danych osobowych ucznidw i nauczycieli. Zabezpieczenia
obejmuja profilaktyke antywirusows, stosowanie zapor ogniowych (firewall) oraz
szyfrowanie informacji dla bezpiecznego dostepu do sieci szkolnej
z dowolnego miejsca.
Szkota posiada wdrozone systemy filtrowania tresci, ktére ograniczaja dostep
do stron szkodliwych lub niebezpiecznych dla ucznidw i szkota korzysta
z zabezpieczeni dostarczanych przez OSE.
D. Nowoczesne technologie i wsparcie (Al/STEAM).
Sztuczna Inteligencja (Al): Aktualnie nie sg wykorzystanie narzedzia oparte na Al
w zarzadzaniu i dydaktyce.
Dostepnos¢ cyfrowa: Ustugi cyfrowe szkoly sg czesciowo dostosowane do
potrzeb uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE}, m.in. poprzez
stosowanie standardéw WCAG.
3. Edukacja.
A. Umiejetnosci cyfrowe nauczycieli i kadry kierowniczej
¢ Profil kompetencyjny: Wigkszos¢ kadry pedagogicznej posiada
podstawowe kompetencje cyfrowe. Wielu nauczycieli to tzw. ,cyfrowi
imigranci”, ktorych umiejetnosci czesto ograniczaja sie do rozwigzan
znanych z uzytku domowego.
e Samoocena wg DigCompEdu: Wiekszos¢ nauczycieli ocenia swoje
kompetencje we wszystkich obszarach ramy DigCompEdu na poziomie co

B1.
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B. Realizowane i planowane szkolenia.

e Potrzeby szkoleniowe: Nauczyciele deklarujg potrzebe udziatu
w szkoleniach z zakresu TIK i warsztatach dotyczacych nowoczesnych
metod nauczania oraz obstugi sprzetu komputerowego i innych urzadzen,
np. drukarka 3D. Istnieje potrzeba doskonalenia m.in. w zakresie sztucznej
inteligencji (Al) oraz higieny cyfrowe;.

e Dotychczasowe szkolenia: Nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach podczas
realizacji réznych projektéw i przedsiewzie¢, w tym miedzy innymi w
ramach projektu »~Nowoczesne ksztatcenie zawodowe
w powiecie tomaszowskim” nr FELD.08.08-1Z.00-0077/23. Projekt byt
wspotfinansowany ze srodkow europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla tédzkiego
2021-2027. Zrealizowane zostaty m.in. nastepujgce szkolenia:

1) Szkolenie Autodesk FUSION 360,

2) Obstuga gietdy transportowej,

3) Szkolenie z obstugi programu COREL,

4) Szkolenie z obstugi drukarki 3D,

5) Szkolenie z obstugi tablicy (ekranu) interaktywnego,

6) Szkolenie z zakresu wykorzystania TIK w nauczaniu.
Nauczyciele brali réwniez udziat w szkoleniach z projektu ENTER.

C. Wykorzystywanie zasobow cyfrowych i dydaktyka.

e Metody ksztatcenia: W szkole dominuje system klasowo-lekcyjny,
a technologia jest wykorzystywana gtownie jako katalizator aktywnosci
(metoda podajaca). Stopierr wdrozenia metody projektéw oraz modelu
learning by doing (uczenie sie przez dziatanie) jest na poziomie Srednim.

e Wykorzystanie sprzetu: Posiadane zasoby (monitory interaktywne, tablice
interaktywne) sg wykorzystywane regularnie przez nauczycieli.

e Dydaktyka cyfrowa: Szkota dazy do przejscia od paradygmatu transferu wiedzy
do podejscia skoncentrowanego na uczniu, ktéry samodzielnie steruje

procesem uczenia sie.
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. Cyfrowe zasoby dydaktyczne.
Zintegrowana Platforma Edukacyjna (ZPE): Nauczyciele korzystaja
z bezptatnych e-materiatéw dostepnych na ZPE w stopniu regularnym.
Dostepne materiaty: Szkola dysponuje dostepem do e-podrecznikow,
zadan interaktywnych, symulacji zjawisk.
Sztuczna Inteligencja: Narzedzia oparte na GenAl (np. duze modele
jezykowe) sg wykorzystywane przez nauczycieli i uczniow, gtownie do ttumaczen,
tworzenia tekstow oraz personalizacji nauczania.
Dostepnosc: E-zasoby sg czesciowo dostosowane do potrzeb uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (standardy WCAG, opisy alternatywne).
E. Zarzadzanie.
a) Poziom bezpieczeristwa cyfrowego szkoty
Kultura bezpieczenstwa cyfrowego: W naszej szkole poziom wiedzy
ucznidw, nauczycieli i rodzicdw oceniany jest jako $redni.
Standardy i procedury: Aktualnie szkota jest w trakcie opracowywania
sformalizowanego standardu reagowania na incydenty w iInternecie oraz
procedur postepowania w sytuacjach zagrozenia (cyberprzemoc,
dezinformacja).
Zabezpieczenia techniczne: Stosowane s3 podstawowe systemy antywirusowe
i zapory ogniowe. Brakuje jednak jednolitych wytycznych dotyczacych
bezpiecznego przetwarzania danych przez narzedzia sztucznej inteligencji.
b} Szkolny koordynator cyfrowej edukacji.
Status: W szkole planuje sie wyznaczyc¢ szkolnego koordynatora cyfrowej
edukacji.
Rola i zadania: Rola koordynatora nie ogranicza sie do spraw technicznych, lecz
obejmuje przede wszystkim wsparcie merytoryczne i metodyczne nauczycieli
w postugiwaniu sie technologia w dydaktyce. Do jego gtéwnych zadan nalezy:
¢ ewaluacja Programu Cyfrowej Transformacji Szkoty (PCTS) przy
udziale nauczycieli, ucznidw i rodzicow;
o doradzanie kadrze w zakresie nowoczesnych metod nauczania {(np.

STEAM, Al) oraz dostepnosci cyfrowej;
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o zarzadzanie procesem cyfryzacji placéwki i dbatos¢ o aktualizacje
cyfrowych zasobéw edukacyjnych.

e Umocowanie: Funkcja koordynatora jest odrebna od roli administratora
infrastruktury i skupia sie na strategicznym rozwoju ,cyfrowej szkoty”.

¢} Administrator sprzetu i oprogramowania.

» Status: Opieke techniczng nad sprzetem sprawuje etatowy pracownik
techniczny.

e Zakres obowiazkéw: Zadaniem administratora jest utrzymanie sprawnego
funkcjonowania szkolnej infrastruktury i bezpiecznego dostepu do sieci. Do
zakresu obowigzkéw naleig:

o instalacja, konfiguracja i konserwacja sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania systemowego i edukacyjnego;

o zarzadzanie szkolng siecig LAN/Wi-Fi oraz monitorowanie jej wydajnosci;

o zapewnienie bezpieczenstwa danych, w tym ochrona przed atakami
typu ransomware i zabezpieczanie dostepu do haset;

o analiza zapotrzebowania na nowy sprzet oraz wsparcie techniczne

uzytkownikow (nauczycieli i uczniéw).

lll. Cele gtéwne Szkolnej Polityki Cyfrowej Transformaciji Edukaciji.
Szkota dazy do zbudowania stabilnego ekosystemu cyfrowego, ktéry zapewni
nowoczesne, uzyteczne i bezpieczne rozwigzania sprzetowe, wspierajgce zmiane

paradygmatu nauczania na model ,uczenia sie przez dziatanie”.

1. Infrastruktura (model docelowy).

A. tacznoscidostep do sieci.

s Standard facza: Zapewnienie szerokopasmowego dostepu do internetu
0 przepustowosci ¢o najmniej 500 Mb/s, dazac do osiggniecia 1000 Mb/s (1
Gb/s) w celu umoiliwienia jednoczesnej pracy wielu klas z zasobami
multimedialnymi.

+ Sie¢ wewnetrzna (LAN/Wi-Fi): Petna modernizacja szkolnej sieci tak, aby
w kazdej sali lekcyjnej, swietlicy i pomieszczeniu administracyjnym dostepny
byt stabilny sygnat bezprzewodowy. Cele mierzalne to:
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o objgcie zasiggiem Wi-Fi wiekszosc¢ sal lekeyjnych;

o modernizacja obecnej infrastruktury sieciowe;j.

. Wyposazienie w sprzet komputerowy.

Model 1:1 / Mobilno$¢é: Dazenie do modelu, w ktérym kazdy uczerh moze
korzysta¢ z urzadzenia mobilnego podczas lekcji. Osiagniecie mobilnosci
poprzez wprowadzenie szafek, ktore umozliwiajg bezpieczne przechowywanie
i tadowanie sprzetu.

Sprzet dla  nauczycieli:  Zapewnienie kazdemu  nauczycielowi
nowoczesnego, stuzbowego komputera przenosnego, umoiliwiajacego
bezpieczng prace, ochrone danych wrazliwych oraz przygotowanie materiatow
cyfrowych.

Pracownie przedmiotowe: Wyposazenie wszystkich sal lekcyjnych na state w
monitory interaktywne lub zestawy prezentacyjne {projektor i ekran)
podtgczone do Internetu. Dgzenie do wyposazenia kazdej sali w monitory
interaktywne z certyfikatem Google EDLA, co zapewnia bezpieczeristwo

i dostep do Sklepu Play.

. Nowoczesne laboratoria i technologie (STEAM/AI).

Laboratoria STEAM: Utworzenie uniwersalnych przestrzeni edukacyjnych
wyposazonych w min. dwie drukarki 3D, skanery 3D, mikrokontrolery
Z sensorami oraz roboty edukacyjne.

Pracownia Sztucznej Inteligencji: Utworzenie dedykowanego laboratorium Al
umotzliwiajgcego nauke programowania i rozumienie mechanizmoéw uczenia
maszynowego.

Zestawy do nauki hybrydowej: Wyposazenie wybranych sal w kamery
i mikrofony o wysokiej czutosci, umozliwiajace udziat w zajeciach uczniom
przebywajacym poza budynkiem szkoty.

. Dostepnosé i wsparcie specjalne.

Likwidacja barier: Zakup specjalistycznego sprzetu komputerowego
i oprogramowania likwidujacego bariery w dostepie do tresci dla ucznidéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE).
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¢ Ergonomia: Doposazenie monitoréw interaktywnych w mobilne podstawy
o regulowanej wysokosci, zapewniajace dostepnos$é dla oséb o réinym
wzroscie i niepetnosprawnosciach ruchowych oraz na wézkach
inwalidzkich.

* Specjalistyczny sprzet cyfrowy wspierajgcy uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE) - Zakup klawiatur alternatywnych, urzgdzen sterowanych
wzrokiem lub gtosem oraz innych peryferiéw wspomagajacych.

¢ Oprogramowanie specjalistyczne - Narzedzia do bezposredniej pracy
z dzieCcmi o specjalnych potrzebach, w tym programy do komunikacji

alternatywnej.

E. Ustugi.

a) Docelowe ustugi cyfrowe.

Repozytorium i chmura: Wdrozenie ujednoliconej chmury edukacyjnej

stuzacej do bezpiecznej archiwizacji dokumentacji oraz wspétdzielenia

zasobow miedzy nauczycielami i uczniami.

* Zintegrowana Platforma Edukacyjna (ZPE): Powszechne (100% oddziatéw)
wykorzystywanie  bezptatnych  e-materiatéw, zadan interaktywnych
i symulacji zjawisk (fizycznych, chemicznych) dostepnych na ZPE.

¢ Sztuczna Inteligencja (Al): Wdrozenie oprogramowania edukacyjnego
wykorzystujacego elementy Al do personalizacji sciezek rozwoju uczniéw oraz
automatyzacji procesow oceniania ksztattujacego.

¢ Zdalne i hybrydowe nauczanie: Zapewnienie petnej gotowoéci do
prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym lub hybrydowym dla uczniéw ze
specjalnymi potrzebami lub czasowo nieobecnych.

¢ Dostepnosc cyfrowa (SPE): Zapewnienie kazdemu uczniowi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych dostgpu do oprogramowania wspomagajacego
komunikacje alternatywna, syntezatorébw mowy oraz narzedzi niwelujgcych
bariery wzrokowe i stuchowe.

* Cyfrowe zarzadzanie: Petna cyfryzacja proceséw administracyjnych, w tym

zarzadzania zastepstwami, przydziatem zadan oraz elektronicznego dostepu
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do ksiegozbioru bibliotecznego.

b} Infrastruktura wspierajaca ustugi.

e Wydajnosé sieci: Modernizacja infrastruktury LAN/Wi-Fi do standardu
pozwalajgcego na jednoczesng, bezawaryjng prace wszystkich uczniéw w szkole
na zasobach chmurowych (przepustowosé docelowa: 1000 Mb/s).

e Zarzadzanie urzadzeniami {MDM): Wdrozenie systemu do centralnego,
zdalnego zarzgdzania szkolnym sprzetem ({(aktualizacje oprogramowania,
kontrola tresci, instalacja licencji).

¢ Cyberbezpieczenstwo: Implementacja standardu reagowania na incydenty w
internecie, stosowanie zaawansowanych zapdér ogniowych (firewall) oraz

bezpiecznych potaczen VPN dla pracownikow.

F. Edukacja.
Szkota dazy do zmiany paradygmatu nauczania, przechodzac od tradycyjnej metody
podajacej do modelu, w ktérym technologia staje sie partnerem ucznia, a nauczyciel
moderatorem procesu edukacyjnego.

a) Docelowy poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli.

e Osiggniecie poziomu B1: Gtdwnym celem jest, aby kadra pedagogiczna osiggneta
poziom kompetencji cyfrowych co najmniej Bl zgodnie z europejsky ramg
DigCompEdu do 2035 roku.

e Wykorzystanie Al: Dazy sie do tego, aby co najmniej potowa nauczycieli
deklarowata umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji {Al} w nauczaniu do 2030 roku.

o (Certyfikacja i szkolenia: Kazdy nauczyciel bedzie uczestniczyt w stalych
formach doskonalenia, w tym w kursach online z moiliwoscia zdobycia
odpowiednich zaswiadczen lub certyfikatéw oraz wewngtrzszkolnych sieciach
wspobipracy.

b} Docelowy poziom kompetencji cyfrowych ucznidw.

e Standardy unijne: Szkota dazy do tego, aby kazdy uczen posiadat
umiejetnosci i kompetencje cyfrowe na poziomie umozliwiajacym
samodzielne rozwigzywanie problemow edukacyjnych i szybkie wdrazanie
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sie na rynku pracy.

* Myslenie komputacyjne: Uczniowie maja opanowad umiejetnosé¢
rozwigzywania probleméw z réinych dziedzin przy pomocy metod
informatycznych (abstrakcja, dekompozycja, algorytmizacja) nie tylko

na lekcjach informatyki, ale na wszystkich przedmiotach.

¢} Stosowane nowoczesne metody nauczania.

* Model ,learning by doing” (uczenie sie przez dziatanie): Wdrazanie metod
aktywizujacych i konstrukcjonistycznych, w ktérych uczen buduje wiedze
poprzez dziatanie i analize wtasnych osiggniec.

¢ Metoda projektéw: Powszechne wprowadzenie interdyscyplinarnych
projektow uczniowskich (indywidualnych i zespotowych), osadzonych
w rzeczywistych wyzwaniach spotecznych i lokalnych.

* Indywidualizacja i Al: Wykorzystanie systemdéw sztucznej inteligencji jako
»0sobistego asystenta” ucznia i nauczyciela w celu personalizacji sciezek
rozwoju, treningu brakujacych funkcjonalnosci (szczegélnie w SPE) oraz
automatyzacji informacji zwrotne;j.

* Edukacja STEAM: Realizacja zaje¢ w uniwersalnych przestrzeniach
edukacyjnych i laboratoriach z wykorzystaniem robotyki, mikrokontroleréw
oraz druku 3D.

* Ksztatcenie mieszane | odwrécone: Stosowanie metod edukacji
hybrydowej oraz ,odwréconej klasy” (ffipped classroom), gdzie uczen
zapoznaje sig z materiatem bazowym (np. wideo, e-zasoby ZPE) przed lekcja,

a czas w szkole poswieca na praktyczne rozwigzywanie probleméw.

d} Zarzadzanie.
Szkota dazy do stworzenia profesjonalnego systemu zarzadzania transformacja
cyfrowq, w ktérym zadania merytoryczne s3 oddzielone od technicznych, a procesy
administracyjne wspierane s3 przez nowoczesne technologie przy zachowaniu

najwyiszych standardéw bezpieczenstwa.

a) Rola szkolnego koordynatora cyfrowej edukacji.
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b)

Umocowanie stanowiska: Gtownym celem jest powotanie i petne
umocowanie szkolnego koordynatora cyfrowej edukacji, co ma zostaé
zrealizowane do 2027 roku.

Wsparcie merytoryczne: Zadaniem koordynatora jest wspieranie nauczycieli
w  wykorzystaniu technologii cyfrowych (w tym sztucznej inteligencji)
w procesie dydaktycznym oraz planowanie doposazenia placowki.

Strategia rozwoju: Koordynator odpowiada za opracowanie i coroczng
ewaluacje Programu Cyfrowej Transformacji Szkoty (PCTS) przy udziale
rady pedagogicznej, uczniéw i rodzicow.

Wymiana doswiadczen: Koordynator petni funkcje lidera wewnatrzszkolnej
sieci wspdlpracy oraz reprezentuje szkote w miedzyszkolnych sieciach

wymiany dobrych praktyk.

Rola administratora sprzetu i oprogramowania.

Dostgpnosé wsparcia: Celem jest zapewnienie statej opieki technicznej
(wtasnej lub zewnetrznej).

Utrzymanie infrastruktury: Administrator odpowiada za sprawnosé
technologiczng, instalacje oprogramowania, konfiguracje urzadzen
mobilnych oraz zarzadzanie licencjami.

Bezpieczenstwo sieci: Zadaniem administratora jest nadzér nad stabilnoscia

sieci LAN/Wi-Fi oraz zapewnienie bezpiecznego dostepu do Internetu.

Wykorzystanie technologii w zarzadzaniu szkotg.

Cyfrowa administracja: Dazy sie do petnej cyfryzacji proceséw takich jak
zarzadzanie zastepstwami, przydziat obowiazkéow nauczycieli, archiwizacja
dokumentéw w chmurze edukacyjnej oraz elektroniczny dostep
do ksiegozbioru biblioteki.

Integracja systemoéw: Szkota dazy do petnej integracji systemow zarzadzania
z platformami rzgdowymi (np. ZPE, SIO, KSDO) w celu usprawnienia
raportowania.

Analityka danych i Al: Planowane jest wykorzystanie narzedzi opartych na Al do
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analizy duzych zbioréw danych, co pozwoli na obiektywna oceng aktywnosci
nauczycieli oraz optymalizacje alokacji srodkéw na cele edukacyjne.

e Kompetencje kadry kierowniczej: Dyrektor, wicedyrektor i kierownik szkolenia
praktycznego maja 0siggnact wysoki poziom kompetencji
w zakresie zarzadzania szkota w srodowisku cyfrowym, w tym umiejetnoéé

doboru oprogramowania do celdw zarzadczych.

d) Poziom zapewnienia bezpieczeristwa cyfrowego.

s Standardy reagowania: Celem mierzalnym jest wdrozenie w szkole standardu
reagowania na incydenty w Internecie (np. dezinformacja, cyberprzemoc).

¢ Kompetencje spotecznosci: Szkota dazy do tego, aby nauczyciele posiadali
kompetencje w obszarze bezpieczeristwa na poziomie co najmniej B3
w ramach DigComp.

¢ Ochrona danych: Wdroienie rygorystycznych wytycznych dotyczacych
bezpiecznego przetwarzania danych ucznidw i nauczycieli przez narzedzia
cyfrowe oraz systemy sztucznej inteligencji.

e Zabezpieczenia techniczne: Wdrozenie systeméw uniemoiliwiajgcych
niepozadany dostep do kamer internetowych, blokowanie ztodliwego
oprogramowania wyludzajacego hasta oraz powszechne stosowanie

szyfrowania informacji i bezpiecznych potaczen.

IV. Planowane dziatania.
Dziatania te maja na celu przeksztatcenie szkoty w nowoczesne $rodowisko
edukacyjne, w ktorym technologia wspiera rozwoj kompetenciji ucznidw i utatwia prace

kadry pedagogicznej.

1. Infrastruktura.

e Modernizacja sieci: Wykonanie audytu i petnej modernizacji sieci LAN/Wi-Fi
tak, aby zapewni¢ stabilny dostep do szerokopasmowego Internetu (min. 500
Mb/s, docelowo 1000 Mb/s) w kazdej sali lekcyjnej, pokoju nauczycielskim
i pomieszczeniach biurowych.
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tacznosé przewodowa: Instalacja co najmniej dwoch przewodowych gniazd
sieciowych w kazdej sali lekcyjnej oraz liczby gniazd odpowiadajacej liczbie
stanowisk w administracji.

Dostepnos¢ mobilna: Wyposazenie szkoly w ¢o najmniej jedng mobilng
pracownie komputeroway (laptopy/tablety w szafkach tadujacych)
do wykorzystania na przedmiotach nieinformatycznych.

Wyposazenie sal: Sukcesywna wymiana tablic interaktywnych
z projektorami na nowoczesne monitory interaktywne zainstalowane
na state lub na mobilnych podstawach o© regulowanej wysokosci
(projektowanie uniwersalne).

Narzedzia STEAM: Zakup co najmniej dwoch drukarek 3D z systemem
automatycznej zmiany filamentu, skaneréw 3D oraz programowalnych
mikrokontroleréw i robotéw w liczbie pozwalajacej na prace w grupach. Zakup
zestawodw mikrokontrolerow i czujnikow, ktére wspdétpracuja
z robotami, co pozwala na realizacje zaawansowanych doswiadczen

przyrodniczych.

2. Ustugi.
Chmura edukacyjna: Wdrozenie jednolitego systemu  archiwizadji
i repozytorium dokumentéow w chmurze, umozliwiajgcego dostep do
szkolnego srodowiska cyfrowego z dowolnego miejsca. Rozszerzenie dziatan o
oprogramowanie, aby umoizliwi¢ nauczycielom wspdlng prace nad
materiatami dydaktycznymi w chmurze.
Zarzadzanie urzadzeniami (MDM): Uruchomienie ustugi zdalnego zarzadzania
i konfigurowania szkolnego sprzetu (instalacja oprogramowania, kontrola
tredci).
E-biblioteka: Rozszerzenie ustug bibliotecznych o elektroniczny dostep do
ksiegozbioru i system zdalnych zamoéwien ksigzek.
Platformy edukacyjne: Petne wdrozenie zasobdw Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej (ZPE) oraz oprogramowania do symulacji zjawisk chemicznych

i fizycznych.
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¢ Wsparcie SPE: Wprowadzenie specjalistycznego oprogramowania
wspomagajacego komunikacje alternatywng oraz syntezatoréw mowy dla

ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

3. Edukacja.

e Rozwdj kadry: Organizacja systematycznych szkolen metodycznych
z zakresu dydaktyki cyfrowej, sztucznej inteligencji (Al) oraz myslenia
komputacyjnego. Wykorzystanie oferty szkolen dostawcéw oferujacych
wsparcie metodyczne (,materiaty nauczycieli dla nauczycieli”) jako
podstawe planu doskonalenia zawodowego oraz udziat
w miedzyszkolnych sieciach wspotpracy nauczycieli, ktorg wspiera
dostawca.

¢ Metodyka: Wdroienie modelu ,learning by doing” oraz powszechne
stosowanie metody projektéw zintegrowanej z technologig TIK.

e Szkolne Centrum Multimedialne: Utworzenie uniwersalnej, elastycznej
przestrzeni edukacyjnej (laboratorium STEAM/AI), wyposazonej w zestawy do
nagran (kamery, mikrofony) oraz stanowiska do pracy zespotowe] nad
projektami multimedialnymi.

o Sieci wspdtpracy: Powotanie wewnatrzszkolnej sieci wymiany doswiadczen,
w ramach ktorej nauczyciele beda udostepnia¢ wtasne cyfrowe scenariusze
lekcji i prowadzi¢ zajecia otwarte.

e E-zasoby: Wykorzystywanie materiatéw interaktywnych, wideo oraz gier

edukacyjnych dostosowanych do standarddéw dostepnosci (WCAG).

4. Zarzadzanie.

* Szkolny koordynator cyfrowej edukacji: Petne umocowanie roli koordynatora
jako lidera transformacji, odpowiedzialnego za wsparcie metodyczne
nauczycieli i planowanie strategii rozwoju szkoty.

e Administracja techniczna: Zapewnienie statej opieki administratora sprzetu
i oprogramowania, odpowiedzialnego za bezpieczenstwo sieci i aktualizacje

systemowe.
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e Cyberbezpieczeristwo: Opracowanie i wdrozenie szkolnego standardu
reagowania na incydenty w Internecie oraz wytycznych dotyczgcych
bezpiecznego korzystania z Al i ochrony danych uczniow.

e Cyfrowe zarzadzanie: Wdroienie systemdéw do elektronicznego zarzadzania
zastepstwami, przydziatem obowigzkéw oraz integracja systemow szkolnych
z systemami rzgdowymi (np. KSDO).

¢ Higiena cyfrowa: Realizacja dziatarn edukacyjnych dla uczniéw i rodzicow

w zakresie przeciwdziatania dezinformacji i ochrony wizerunku online.

V. Planwdrazania
1.Perspektywa krétkoterminowa (do korica 2027 roku).
W tym okresie nacisk ktadziony jest na fundamenty infrastrukturalne, organizacyjne
oraz zapewnienie bezpieczenstwa.
1} Kiuczowe dziatania:
a) Powotanie szkolnego koordynatora cyfrowej edukacji oraz okreslenie jego
zadan w zakresie wsparcia metodycznego nauczycieli.
b) Wyposaienie nauczycieli w laptopy stuzbowe oraz doposazenie szkot
w sprzet dla uczniéw w ramach programu ,,Cyfrowy Uczen” i KPO.
¢) Modernizacjasieci LAN/Wi-Fi  wewnatrz  budynkdw szkolnych
w celu zapewnienia stabilnego dostepu do Internetu w kazde;j sali.
d) Wdrozenie standardu reagowania na incydenty w Internecie oraz
procedur bezpieczerstwa danych ucznidéw i nauczycieli.
e) Osiagniecie Sredniozaawansowanego poziomu kompetencji cyfrowych

przez co najmniej 51% kadry pedagogicznej.

f) Zakup monitoréw interaktywnych, drukarki 3D, drukarki sieciowej
i oprogramowania do pozyskanego sprzetu oraz przeprowadzenie szkolen
wdrozeniowych towarzyszacych dostawie sprzetu.

2) Osoby odpowiedzialne: Dyrektor szkoty, szkolny koordynator cyfrowej

edukacji, organ prowadzacy (JST).

3) Zrédta finansowania: Budzet panstwa (MEN), Krajowy Plan Odbudowy (KPO),
program ,Cyfrowy Uczen”, érodki wiasne JST, EFS.
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2. Perspektywa srednioterminowa (do kornca 2030 roku}.
Dziatania skupiaja sie na wdrazaniu zaawansowanych technologii (Al} oraz
gtebokiej zmianie metod ksztatcenia.

1) Kluczowe dziatania:

a) Wyposazenie placowki w laboratoria Sztucznej Inteligencji (Al) oraz laboratoria
STEAM (w szkotach ponadpodstawowych).

b) Wdrozenie specjalistycznych licencji i e-materiatéw w chmurze, w tym
oprogramowania do symulacji i personalizacji nauczania.

¢} Realizacja studidw podyplomowych i szkolen z zakresu GenAl dla
nauczycieli przedmiotowych.

d} Wprowadzenie rozwigzan prawnych i organizacyjnych umozliwiajacych
prowadzenie zajeé¢ w trybie hybrydowym oraz pracy metodg projektéw.

e) Zapewnienie szerokopasmowego Internetu o przepustowosci docelowej
1000 Mb/s we wszystkich pomieszczeniach dydaktycznych.

2) Osoby odpowiedzialne: MEN, szkolny koordynator cyfrowe] edukacji,
administrator sprzetu, nauczyciele przedmiotowi.

3) Zrédta finansowania: Budzet panstwa, fundusze europejskie (FERS, FERC),
srodki wiasne JST.

3.Perspektywa diugoterminowa (do korica 2035 roku).
Osiggniecie petnej dojrzatosci cyfrowej szkoty oraz zmiana paradygmatu organizacji pracy.

1) Kluczowe dziatania:

a) Czesciowe odejscie od sztywnego systemu klasowo-lekcyjnego na
rzecz blokéw przedmiotowych i elastycznych przestrzeni edukacyjnych.

b) Wdrozenie systemowego planu odnawiania i uzupetniania sprzetu,
zapewniajgcego  ciggtos¢ dostepu do  najnowoczesniejszych
technologii.

¢} Udziat uczniow w miedzynarodowych badaniach ICILS, majacy na celu
potwierdzenie wysokich kompetencji cyfrowych (redukcja niskich
wynikow).

d) Pelna integracja systemodw szkolnych z systemami rzgdowymi (np.

KSDO} w celu automatyzacji zarzadzania i monitoringu osiggniec.
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2) Osoby odpowiedzialne: Dyrektor szkoty, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Instytut Badan Edukacyjnych, organ prowadzgacy.

3) Zrédta finansowania: Budzet panstwa, $rodki wtasne JST

Okres Kluczowe zadania Finansowanie
realizacji
Kréotkoterminowy Powotanie koordynatora, zakup szaf Budzet panstwa, KPO,
(do 2027) tadujacych, monitoréw interaktywnych,| ,Cyfrowy Uczen”,
drukarek, oprogramowania, a takze srodki wtasne JST, EFS

modernizacja sieci LAN.

Srednioterminowy Laboratoria Al i STEAM, tacze 1000 Budzet panstwa,
(do 2030) Mb/s, dydaktyka cyfrowa we FERS, FERC, srodki
wszystkich klasach i innych miejscach na wiasne JST

terenie szkoty

Ditugoterminowy Czesciowe odejscie od systemu Budzet panstwa,
(do 2035) klasowo-lekcyjnego, integracja z srodki wtasne JST
KSDO.

Ewaluacja planu: Coroczny przeglad realizacji celow programu przez szkolnego
koordynatora cyfrowej edukacji i aktualizacja potrzeb sprzetowych zgodnie

z postepem technologicznym.

Program przyjety przez Rade Pedagogiczng w dniu: 21.04.2026 .
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mgy Katarzyna Bandszczar
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